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NIE [ESTESMY
SAMOWYSTARCZALNI

WYWIAD Z ALICJA KORBECKA, DORADCA PODATKOWYM,
ZAtOZYCIELKA FIRMY ACCO ACCOUNTING & CONSULTING OFFICE.

IP: Najwazniejszym sktadnikiem prze-
pisu na sukces jest umiejetnos¢ wspot-
pracy - te stowa Theodore’a Roose-
velta sg dewiza Paninstwa firmy. Na
czym polega, Pani zdaniem, ide-
alna wspotpraca? Na co kladziecie
Panstwo w firmie szczegélny nacisk?

AK: Branza, w jakiej dziatamy, jest nie-
zwykle trudna i specyficzna, wymagajaca
od wspolpracujacych stron wypracowa-
nia odpowiednich procedur wspdlnego
dziatania, w dazeniu do najwazniejszego
elementu kooperacji, jakim jest zaufanie.
Pracujemy na newralgicznych danych
przedsiebiorcow, ktore w wiekszosci sg
informacjami poufnymi, dajagcymi obraz
dziatalnosci klienta.

W zwigzku z tym, ze nasza praca, prze-
kazywane dane czy doradztwo przekta-
daja si¢ bezposrednio na konsekwencje
dziatan biznesowych, krétko- czy tez
dtugoterminowych, obstugiwanych firm,
spoczywa na nas niezwykla odpowie-
dzialno$¢. Zatem zaufanie, jakie wypra-
cowujemy przez lata wspoélpracy, jest
efektem wktadu na biezaco aktualizowa-
nej wiedzy, zdobywanej latami w kon-
takcie z obstugiwanymi réznorodnymi
branzami, w codzienng prace z klientem.
Mozna je osiggnaé¢ jedynie wtedy, gdy
warto$ci i oczekiwania klienta przed-
ktadamy nad nasze priorytety, poprzez
umiejetnos¢ stuchania jego potrzeb z jed-
noczesng analiza informacji czy tez da-
nych, do jakich mamy dostep na co dzien
w biezacej pracy z klientem.

IP: Posiada Pani czterdziestolet-
nie doswiadczenie w dziedzinie ra-
chunkowosci, w swojej wieloletniej
karierze zawodowej zasiadata Pani
w radach nadzorczych spétek giel-
dowych. Czy i jak zmienita sie sytu-
acja kobiet w biznesie? Radzimy so-
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bie coraz lepiej? Jedli tak, to co, Pani
zdaniem, moze o tym decydowac?

AK: Dzisicjsze kobiety w biznesie dzia-
taja znacznie pewniej i szybciej niz kil-
kanascie czy kilkadziesiat lat temu.
Oczywistym parametrem w tej materii
jest powszechny dostep do wysokiej kla-
sy edukacji, mozliwo$ci podroézowania,
poznawania $wiata, jezykoéw obcych,
ogolnie pojetego dostepu do informacji.
Dzisiejsze kobiety chcg nie tylko reali-
zowac sie jako matki, partnerki zyciowe,
ale przede wszystkim budowa¢ wlasnie
te najwazniejsze nadal wartosci poprzez
swojg wiedze, doswiadczenie, posiadane
umiejetnoscei. Dzigki zdobytej niezalez-
nosci pragng budowa¢ trwate fundamen-
ty i relacje oparte na partnerstwie, umoz-
liwiajacym sukces zar6wno w sferze
zawodowej, jak i prywatnej, niezwykle
istotne w mentalnosci kobiety.

Jednak nadal kobieca domena, jaka jest

Dia dobra klientow,
rzetelnie, zgodnie 2 prawem, wiedza,
i zasadami etyki zawodowe;j ...

(z roty slubowania doradcy podatkewego )

intuicja i wiekszy dystans do tego, co si¢
wokot nas dzieje, w powigzaniu z umie-
jetnoscig biezacej analizy sytuacji i po-
siadanych informacji daja nam znaczna
przewage w odniesieniu do dziatan mez-
czyzn w biznesie.

IP: Pani firma jest solidng marka,
dzialaja Panstwo na rynku od 1995
roku. Co przede wszystkim wplyne-
o nato, ze ACCO Accounting & Con-
sulting Office odniosto sukces? Przez
ten czas wiele firm z tej branzy po-
wstalo i upadto... Jak osiagna¢ ta-
ki sukces? Z czego jest Pani najbar-
dziej dumna?

AK: Mysle, ze to whasnie wspomniana
wyzej kobieca intuicja pozwolila na to,
by ruchem jednostajnie przyspieszonym
konsekwentnie realizowaé¢ zamierzone
plany i cele firmy. Zdecydowanie indy-
widualne podejscie i formuta pozostania
nadal firmg rodzinng, z uniknieciem pu-



tapek korporacyjnych struktur, oraz efekt
synergii dziatann pomiedzy pracownikami,
klientami a zarzadem daly zamierzony
efekt i mozliwo$¢ utrzymania si¢ na ryn-
ku w czasach kryzysu, a nawet wskazaty
nowe $ciezki dalszego rozwoju.

IP: O czym powinien pamieta¢ przed-
siebiorca i dobry szef w zarzadzaniu
swoim biznesem?

AK: Zdecydowanie o tym, ze - jak to méwi
madre angielskie przystowie — w biznesie
You are as good as your worst employee,
co oznacza, ze trzeba pamicta¢, Ze nie je-
steémy samowystarczalni i wszechwie-
dzacy. Niezwykle trudng do opanowania
sztuky i madro$cia wtasciciela firmy jest
$wiadomos¢ tego, ze sami nie jeste$my
w stanie, cho¢ bardzo by$my chcieli, zre-
alizowa¢ wszystkich swoich zamierzen,
W momencie znacznego rozwoju organi-
zacji, bez udzialu madrych i zaufanych
partnerow czy tez wspotpracownikow.
Zatem najwiekszym sukcesem dobre-
go przedsiebiorcy, szefa jest umiejetno$é
skupienia wokot siebie takich wtasnie lu-
dzi, ktorzy beda widzieli sens i mozliwosé
wtasnego doskonalenia si¢ poprzez rozwoj
i realizacj¢, z pasja i zaangazowaniem,
zatozen, celow i ambicji firmy, dla ktorej
pracuja.

IP: Czy dzis$ trudniej jest zacza¢ biznes
i utrzymac sie na rynku niz w latach
dziewiecdziesiatych, czy wrecz prze-
ciwnie? A moze sytuacja narynku, po-
lityka czy inne okolicznosci zewnetrz-
ne nie majq znaczenia, jesli praca jest
pasja, a szef caty czas nie tylko rozwi-
jaswoja firme, ale dba réwniez o wia-
sny rozwoj oraz pracownikow?

AK: Zdecydowanie trudniej. Mtodzi
przedsigbiorcy stoja przed ambitnym za-
daniem przebicia sie przez duza konku-
rencje, nasycenie rynku i obwarowania
podatkowe oraz parapodatkowe. Zatem
pasja, konsekwencja i wytrwatos¢ w dzia-
taniu, niezaleznie od napotykanych prze-
szkdd 1 ograniczen, to kluczowy element
do osiggniecia sukcesu w dzisiejszych
czasach. Trzeba uwaznie obserwowac ry-
nek, wnikliwie dobiera¢ partneréw i stu-
cha¢ potrzeb, ale i problemoéw, z jakimi
spotykaja si¢ konsumenci. Analizowac
stabe i mocne strony konkurencji, tak aby
dostarczy¢ produkt czy ustuge, lepsza lub
inng, zgodng z oczekiwaniami dzisiejsze-
go klienta, ktéry — pamictajmy — réwniez
styka si¢ z problemami obecnej sytuacji
rynkowej i szuka rozwigzan, ktére pomo-
ga mu dziata¢ optymalnie i podejmowac
najlepsze decyzje.

IP: Ktos kiedys powiedziak: Sukces to
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Dzisiejsze kobiety chca nie tylko realizowac
sie jako matki, partnerki Zyciowe, ale przede
wszystkim budowac wlasnie te najwazniejsze
nadal wartosci poprzez swoja wiedze,
doswiadczenie, posiadane umiejetnosci. Dzieki
zdobytej niezaleznosci pragna budowacd trwate
SJundamenty i relacje oparte na partnerstwie,
umozliwiajgcym sukces zarowno w sferze
zawodowej, jak i prywatnej, niezwykle istotne
w mentalnosci kobiety.

dopiero poczqtek... Jakie sa wiec pla-
ny ACCO Accounting & Consulting Of-
fice na przysztosc¢?

AK: Plany s3 tradycyjnie bardzo ambit-
ne. Obecnie jesteSmy w trakcie procesu
znacznych przemian. Firma przeksztatca
swoja forme prawna i powstaje powigza-
na grupa tworzgca wilasciwie strukture
holdingu. W ACCO Group zostang wy-
dzielone poszczegolne specjalizacje, tak
aby najlepsi z najlepszych mogli przeka-
zywaé swoja wiedze z dziedzin, w kto-
rych sie specjalizujg. Klient w ramach
grupy bedzie w petni obstuzony: od sfery
doradztwa gospodarczego, podatkowego

po elementy outsourcingu poszczegdl-
nych proceséw zachodzacych w firmie,
takich jak ksiegowos¢, controlling, kadry
i place, czy tez dostep do roznych form fi-
nansowania, jak np. dotacje. Oczywiscie
zudziatem nowych technologii, takich jak
specjalistyczne platformy taczace klien-
ta z outsourcerem. Mimo tak rozleglej,
kompleksowej struktury i planéw, nadal
gtéwnym zatozeniem jest to, ze firma ma
pozosta¢ organem rodzinnym, dzieki cze-
mu klient ma komfort i pewno$¢ ciggtosci
dziatan i zaangazowania zaréwno zarza-
du, jak i whascicieli, w najlepsze dobro ob-
stugiwanych organizacji. ®
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